
 
 

Highwood Day Nursery - Summer Term News 

 

 

 

 

 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘ κ/ŀǊŜǊǎΣ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ {ǳƳƳŜǊΚ IŜǊŜ ŀǘ 

IƛƎƘǿƻƻŘ 5ŀȅ bǳǊǎŜǊȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 

 

  

 

 

 

 

Please make a note of these key dates for your diary: 

.]ªz· >]· )]|y 5~zrh]· π aƻƴŘŀȅ пǘƘ aŀȅπ bǳǊǎŜǊȅ ŎƭƻǎŜŘ 

        

     Iq~®~pª]§q ,]·ä ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ aŀȅ 

  

        )]|y 5~zrh]·ä aƻƴŘŀȅ нрǘƘ aŀȅ ς bǳǊǎŜǊȅ ŎƭƻǎŜŘΦ   

          bƻ bǳǊǎŜǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ    ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

 

                                 CǊƛŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ ς {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ŦǳƴŘƛƴƎ ŜƴŘǎΦ 



 
 

 

 

 3]®qjª« ,]· π{ǳƴŘŀȅ нмǎǘ WǳƴŜπLƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘπǳǇ ǘƻ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 

ƻǳǊ 5ŀŘŘȅΩǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƎǳǊŜǎ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦϦ 

 

 5~zrh]· *z¯e )~~yr|p« π ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ .ƛƎ YƛŘȊ IƻƭƛŘŀȅ /ƭǳō ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ±ƛŎƪƛ ƻǊ !ƛƳŜŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀǘ IƛƎƘǿƻƻŘϥǎ .ƛƎ YƛŘȊ /ƭǳō 

 M¯{{jª Or{j !f®r´r®rj« π ²ŜϥǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ CǊƻƳ ƴŀǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǇƭŀǎƘȅ ǿŀǘŜǊ ǇƭŀȅΣ ƛǘϥǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ƘŀǾŜ 

ǎǳƴ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ǎǳƴ ŎǊŜŀƳ ǊŜŀŘȅ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅǎΗ 

>]· ,]· π /ƻƳƛƴƎ ǳǇ ƴŜȄǘΣ ǿŜϥǊŜ ŀƭƭ ǎŜǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ aŀȅ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƛǾŜƭȅ 

ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŘƻΦ 

I~zr®j Lj{r|hjª ς IƛƎƘǿƻƻŘΩǎ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƛǎ ŀ ōǳǎǘƭƛƴƎ Ƙǳō ŎŜƴǘǊŜ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎΗ [Ŝǘϥǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘϥǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

мΦ tŀǊƪ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜƭȅΥ [ŜŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

нΦ {ǘŀȅ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎΥ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǇƻǘΦ 

оΦ .Ŝ ǇŀǝŜƴǘΥ ! ƭƛǧƭŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ƎƻŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΦ 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘΣ ǎǘǊŜǎǎπŦǊŜŜ ŘǊƻǇπƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪπǳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

 



 
 

5j]z®q ]|h M]oj®·Υ  

;jµjzzjª· πCƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜ ǇǊŜŦŜǊ ƛŦ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊƴ ŀǘ ƴǳǊǎŜǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊȅΣ ƭƻǎǎ ƻǊ ōǊŜŀƪŀƎŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ŜŀǊǎ ǇƛŜǊŎŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜŀǊ Ǉƭŀƛƴ ǎǘǳŘǎ ŦƻǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  

Vj]®qjª π²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎŜǘǎ ǿŀǊƳŜǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ уƘƻǳǊ ǎǳƴ 

ŎǊŜŀƳ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘǎ ŀƭƭ Řŀȅ ǘƘŜƴ  ǎǳƴ ŎǊŜŀƳ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜŀǇǇƭȅ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ƛƴ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳƴ 

ŎǊŜŀƳ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ƻǳǊ ǎǳƴ ŎǊŜŀƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊƳΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

Ƙŀǎ ŀ Ŏƻŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ƅƛǇπƅƻǇǎ ŀƴŘ ŎǊƻŎǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ 

ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

 

Mfq~~z Lj]hr|j«« 

 !ǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǎŀŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ 

ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƘƻǿΣ ŀǘ IƛƎƘǿƻƻŘΣ ǿŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǘƻƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ŀǘ ƘƻƳŜΦ !ǘ IƛƎƘǿƻƻŘ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

¢ƻƛƭŜǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΥ hƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǘƻƛƭŜǘ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 

 tŜǊǎƻƴŀƭ .ŜƭƻƴƎƛƴƎǎΥ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƘŀƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ŏƻŀǘ ŀƴŘ ōŀƎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

DŜǩƴƎ 5ǊŜǎǎŜŘΥ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ŀƪƛƴƎ ƻũ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

Ŏƻŀǘ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ όtƭŜŀǎŜ 

ǘǊȅ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƘƻŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎύΦ  

CǊŜŜ ƅƻǿΥ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 



 
 

 м ǘƻ м wŜŀŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ Lƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎǘŀǊǘǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ м ǘƻ м 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ǇŜǊǎƻƴΦ  

{ŎƘƻƻƭ wƻƭŜ tƭŀȅΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŀǘ IƛƎƘǿƻƻŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ōƻƻƪ ōŀƎǎ κ [ǳƴŎƘ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

[ǳƴŎƘ ¢ƛƳŜΥ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

[ƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΥ ²Ŝ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƭƻǎŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ  

¢ŜŀŎƘŜǊ ±ƛǎƛǘǎΥ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ IƛƎƘǿƻƻŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƛƴǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƪŜȅ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

¢ƻǇ ¢ƛǇǎ ŦƻǊ {ǘŀǊǝƴƎ {ŎƘƻƻƭΥ 

 ω LƴǾƻƭǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōǳȅƛƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 ω 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ Ŏƻŀǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 

 ω 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƊŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǿƛǇŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎΦ  

ω ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ .¦¢ ŘƻƴΩǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƛǘ ŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ Ψ.LDΩ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾŜ 

ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎΦ LƴǎǘŜŀŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŀƳŜ ƻǊ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƛǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ƛǘǎ ǳƴƛŦƻǊƳΦ 

 ω wŜŀŘ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜō ƭƛƴƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ 

ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘȅΦ tŀŎŜȅ ς {ǘŜǇǎ ǘƻ {ǘŀǊǝƴƎ {ŎƘƻƻƭ 

tƻǎǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀŎŜȅΦƻǊƎΦǳƪκtŀŎŜȅκƳŜŘƛŀκ²ŜōǎƛǘŜπŬƭŜǎκt!/9¸҈нлƎŜƴŜǊŀƭκ{ǘŜǇǎπǘƻπǎǘŀǊǝƴƎπ

ǎŎƘƻƻƭΦǇŘŦ ƴǳǊǎŜǊȅǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦƻǊƎ ς {ŎƘƻƻƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎ tƻǎǘŜǊ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǳǊǎŜǊȅǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦƻǊƎκǇǊƻŘǳŎǘκǎŎƘƻƻƭπǊŜŀŘƛƴŜǎǎπǇƻǎǘŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.nurseryresources.org/product/school-readiness-poster


 
 

The Highwood Team would like to wish all our children and families who are 

moving onto school and a new adventure, every success for the future. We are 

very proud of them all and will miss their smiley faces. If your child is leaving us 

this summer, could you please let us know their leaving date, this is to ensure 

their transition records are ready to pass on to their new setting  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

?~®rfj« ]|h Lj{r|hjª« 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ hǾƛǾƛƻ ŀǇǇ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘϥǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ƴǳǊǎŜǊȅΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΣ ƘŜǊŜΩǎ ƘƻǿΥ 

hǾƛǾƛƻ ŀǇǇ ς bŜǿǎ κ .ƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ 

tƘƻƴŜ π лмнуо рсрлсф 

9Ƴŀƛƭ π ƛƴŦƻϪƘƛƎƘǿƻƻŘŘŀȅƴǳǊǎŜǊȅΦŎƻΦǳƪ 

 

²ŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

¢ƘŜ IƛƎƘǿƻƻŘ ¢ŜŀƳ 
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{ǘŜǇ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜȅŜǎΗ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ wƻƻƳ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

Ǝƛŀƴǘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŜŜƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻπ 

{ƻƊ Ǉƭŀȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōŀōƛŜǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ŀ 

ǎŀŦŜΣ ŎǳǎƘƛƻƴŜŘ ǎǇŀŎŜΦ IŜǊŜ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΥ 

DǊƻǎǎ aƻǘƻǊ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǳƴŜǾŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƘŜƭǇǎ ōŀōƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƴŜŜŘŜŘ 

ŦƻǊ ŎǊŀǿƭƛƴƎΣ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŀƭƪƛƴƎΦ 

{Ǉŀǝŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΥ CƛƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ Ŭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǳƴƴŜƭ ƻǊ ŎƭƛƳō ƻǾŜǊ ŀ ǿŜŘƎŜ ƘŜƭǇǎ ōŀōƛŜǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ƛǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜΦ 

¢ƘŜ .ŀōȅ wƻƻƳ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǇƭŀȅΤ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ hǳǊ 

ōŀōȅ ǊƻƻƳ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ Řŀƛƭȅ ǇƭŀȅŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳōǘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ 

ŎƻǳƴǝƴƎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ǎǇǊǳƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀōȅ wƻƻƳΗ CǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎǝŎƪȅ Ƨƻȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƴŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎǊǳƴŎƘ ƻŦ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ 

ƅƻǿŜǊ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜǎǘ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ōŀōƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¦ƴƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǉǳƭƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǳǇ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘǳǊŘȅ ōŜƴŎƘΣ ŎǊǳƛǎŜ ŀƭƻƴƎ ŀ ŦŜƴŎŜΣ ƻǊ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘƻǎŜ ōǊŀǾŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƻǊŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

 

 

 

 

 



 
 

 

¢ƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ǿŜ ǎŜǘ ǳǇ ƻǳǊ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ǎŜŀ ƭƛŦŜ Ǉƭŀȅ Ƴŀǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ 

ƘƛǘτǘƘŜ ōŀōƛŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜǎƳŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ōƭŀǎǘ ǇƻǇǇƛƴƎ ōǳōōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƅƻŀǘŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ϦǿŀǾŜǎΦϦ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇƭŀȅΣ ƎƛƎƎƭŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀǉǳŀǝŎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΗ 
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{ƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΥ {ƛƴƎƛƴƎ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ƘŜƭǇǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊƘȅǘƘƳΦ 

wŜŀŘ {ƛƳǇƭŜ {ǘƻǊƛŜǎ {ǇŜƴŘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊȅΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ǎƛƳǇƭŜ ǿƻǊŘǎΦ 

¢ŀƭƪ ŀƴŘ [ƛǎǘŜƴΥ 9ƴƎŀƎŜ ȅƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

DǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

!f®r´r®rj« 6|fz¯hjÑ 

/ƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ .ŀƭŀƴŎƛƴƎΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳō ƻƴ ǎƻƊ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ 

WǳƳǇƛƴƎ ŀƴŘ [ŀƴŘƛƴƎΥ Cǳƴ ƧǳƳǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ ōƻŘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

/ǊŀǿƭƛƴƎ ŀƴŘ wƻƭƭƛƴƎΥ ¢ƘŜǎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǘŎƘƛƴƎΥ ¦ǎƛƴƎ ǎƻƊ ōŀƭƭǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƘŀƴŘπŜȅŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ƻǊ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ¸ƻǳǊ /ƘƛƭŘ ŀǘ IƻƳŜ /ŀƴ ōŜ ƭƻǘǎ ƻŦ CǳƴΧ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ hǳǘŘƻƻǊ tƭŀȅΥ ±ƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴ Ǉƭŀȅ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΦ 

/ǊŜŀǘŜ ŀ aƛƴƛ hōǎǘŀŎƭŜ /ƻǳǊǎŜΥ ¦ǎŜ ŎǳǎƘƛƻƴǎ ƻǊ Ǉƛƭƭƻǿǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ 

ƘƻƳŜΦ 

Wƻƛƴ Lƴ ²ƘŜƴ ¸ƻǳ /ŀƴΥ tƭŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŀȅ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

)¯®®jªoz· L~~{ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ ƭƛǧƭŜ ŘŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅΗ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀƎƛŎ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 

/ƻƭƻǳǊ aƻƴǎǘŜǊ ŀ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǎƳƛƭŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŎǊǳōōƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ϥōƭǳŜǎϥ ƻǊ ōǊǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ϥŀƴƎǊȅ 

ǊŜŘǎϥ ōǊƛƎƘǘΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƳƻƴǎǘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ǇŜŀǊƭȅ ǿƘƛǘŜǎ ŎƭŜŀƴΗ 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜǊƳ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΗ CǊƻƳ ƅƛǇǇƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ tŀƴŎŀƪŜ 5ŀȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻƴ 

±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ϥƭǳŎƪ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘϥ ŦƻǊ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅΣ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ 

ŜƳōǊŀŎŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ŎƘŜŦǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǝŎƪȅ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƴŜǎǘǎΣ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŜŎǝǾŜ Ƙŀǘǎ 

ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴŘ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƭƭ ǎƳƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ƳŀƎƛŎΗϦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vq]® µj ]ªj h~r|p |j¶®Ñ 

.ǳŎƪƭŜ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ōǳǎȅ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΗ ²ŜΩǊŜ ōƭŀǎǝƴƎ ƻũ ǘƻ {ǇŀŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ Řƻǿƴ 

ǘƻ ŜŀǊǘƘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘȅ .ŜŜǎ ŀǊŜ ǎǳŎƘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

hǳǊ ƭƛǧƭŜ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ȅǳƳƳȅ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǧȅ ƅƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǿŜΩƭƭ ŜǾŜƴ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŀǊǘ ǇǊƛƴǘǎΗ !ǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎǳƴΣ 

ǿŜΩƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ǿƛǘƘ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳΦ tƭǳǎΣ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǇŜŜƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 

CŀǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜτƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ōȅ ƻǳǊ ŎƭŜǾŜǊ нπȅŜŀǊπƻƭŘǎΗϦ 

 

 



 
 

 

 

 

=]h·erªh L~~{ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ [ŀŘȅōƛǊŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ 

ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƴƻǿȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 

ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΗϦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ ƘƻǊǎŜϦ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻŘƛŀŎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǿƘƛŎƘ !ƴƛƳŀƭ 

ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ǎŜǘ ǳǇ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴŘ ŀ ŎƘŜŦ ǘŀƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŀƴǘŜǊƴǎΦ 

 



 
 

 

 

 

 

²Ŝ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ Řŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ƎŜǩƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ōȅ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ 

ǇƻƳπǇƻƳǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ƘŜŀǊǘΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ōŀƪŜ ǎƻƳŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōƛǎŎǳƛǘǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ tŀƴŎŀƪŜ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƛȄ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘƘǎΦ !ƊŜǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ 

ǇŀƴŎŀƪŜπǘƘŜƳŜŘ ǊƻƭŜπǇƭŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀǎǘŜŘ ŦǊŜǎƘ ƭŜƳƻƴ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ϥǾƻǝƴƎϥ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

hǳǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ƭŜƳƻƴπǎŎŜƴǘŜŘ ǇƭŀȅŘƻǳƎƘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀƴŎŀƪŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ǝƳŜ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ bŀǝƻƴŀƭ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ²ŜŜƪΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ǘǊǳƭȅ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƭŀǎǎƛŎǎΦ ²Ŝ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ǘƻ YŜƴȅŀ ǿƛǘƘ IŀƴŘŀΩǎ {ǳǊǇǊƛǎŜΣ ƘƻǇǇŜŘ 

ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ ǿŀƴŘ ŦƻǊ wƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ .ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ wŀƛƴōƻǿ 

CƛǎƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎπƻƴ ǎŜƴǎƻǊȅ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎǊŀƊǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǘŀƭŜΣ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ŦŀƭƭŜƴ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ōƻƻƪǎ 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ [ŀŘȅōƛǊŘ ǊƻƻƳ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ {ǘΦ 5ŀǾƛŘϥǎ 5ŀȅΣ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǊƛƎƘǘΣ ǎǳƴƴȅ 

ŘŀũƻŘƛƭǎΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘ ŀƴŘ 

ŎǊŀƊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŎǊŜǎŎŜƴǘ Ƴƻƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊ ǎƘŀǇŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ wŀƳŀŘŀƴΣ 

ǳǎƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪƭŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ǊƻƻƳΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ wŀƳŀŘŀƴ ōǊƛƴƎǎΦ 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 

5ŀȅΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ 

ōƭƻƻƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ōŜŀŘǎ ƻƴǘƻ ǊŀƛƴōƻǿǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ǳǎŜŘ 

ŘƛŎŜ ǘƻ ǎǳōƛǝǎŜ ƎƻƭŘŜƴ ŎƻƛƴǎΦ ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǳǊ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ƭǳŎƪȅ ŎƭƻǾŜǊ ƭƻƻǎŜ ǇŀǊǘ ŦǊŀƳŜǎ 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ ǊƻƭŜπǇƭŀȅ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ ϥōƭƻƻƳƛƴƎϥ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘǊŜΗ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ƳƛƴƛπƎŀǊŘŜƴŜǊǎτǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳƴƅƻǿŜǊǎ 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ ƻǳǊ CǊŜƴŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ bƛŎƻƭŀΗ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΩǎ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ 
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